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Resumen

 Industrias clave del Estado de Sonora

 Formación de equipos de trabajo 
interdisciplinarios

 Resultados preliminares de las reuniones con 
representantes de las industrias clave del estado

 Elaboración de listado final de áreas de 
oportunidad de las Industrias clave
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 Aeroespacial

Industrias Clave del Estado de 
Sonora
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 Agroindustria

Industrias Clave del Estado de 
Sonora
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 Automotriz

Industrias Clave del Estado de 
Sonora
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 Minería

Industrias Clave del Estado de 
Sonora
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 Turismo

Industrias Clave del Estado de 
Sonora
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 Eléctrico-Electrónico

Industrias Clave del Estado de 
Sonora
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 Educación

Industrias Transversales del Estado 
de Sonora



Dr. Ramón Alberto Sánchez Piña
Harvard University

Slide # 10

 Salud

Industrias Transversales del Estado 
de Sonora
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 Servicios Públicos

Industrias Transversales del Estado 
de Sonora
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 Comercio y Servicios Profesionales

Industrias Transversales del Estado 
de Sonora
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 Tecnologías de Información

Industrias Transversales del Estado 
de Sonora
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 Tecnologías Sustentables

Industrias Transversales del Estado 
de Sonora
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Formación de Equipos de Trabajo 
Multidisciplinarios

Le economía se divide en 8 a 12 
sectores, la gente usa su entrenamiento
para resolver los problemas de cada
sector de forma sostenible

Se detectan necesidades tecnológicas y 
sostenibles, estas se convierten en el 
caso de negocios de las startups 

Se forman startups en sostenibilidad y 
salud, se hacen recomendaciones para 
acelerar el desarrollo del Ecosistema de 
Innovación y Sostenibilidad local para 
poder fondear dichas empresas
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Formación de Equipos de Trabajo 
Multidisciplinarios
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 Para detectar problemas, se realizaron juntas con las 
industrias clave donde asistieron:

 5 gerentes generales o ejecutivos de la industria clave

 5 académicos o investigadores en la industria clave

 5 emprendedores en la industria clave

 5 representantes de asociaciones de la industria clave

 Funcionarios de gobierno

Formación de Equipos de Trabajo 
Multidisciplinarios
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Formación de Equipos de Trabajo 
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 Cada equipo multidisciplinario debe de tener al 
menos:

 1 investigador

 1 ciudadano

 1 representante de la industria bajo análisis o un cliente 
final objetivo

Formación de Equipos de Trabajo 
Multidisciplinarios
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 Traten de crear grupos con diversidad profesional y 
habilidades complementarias en caso de ser posible

Formación de Equipos de Trabajo 
Multidisciplinarios



Dr. Ramón Alberto Sánchez Piña
Harvard University

Slide # 27

 Algunos individuos pueden pertenecer a más de un 
equipo. Si existen grupos incompletos, es necesario 
contactar a la Corporación de Facilitadores de 
Innovación (CFI) para ver si el equipo se puede 
completar o si se debe permitir un equipo 
incompleto.

Formación de Equipos de Trabajo 
Multidisciplinarios
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 La Corporación de Facilitadores de Innovación 
(CFI) es un grupo especial de estudiantes 
universitarios que van a ayudar a facilitar las 
interacciones entre los investigadores, ciudadanos y 
representantes de las industrias.

 La CFI estará integrada por gente de distintas 
profesiones, por lo cual tratará de cubrir cualquier 
necesidad de los proyectos

Formación de Equipos de Trabajo 
Multidisciplinarios
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Formación de Equipos de Trabajo 
Multidisciplinarios
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 Aeroespacial
 Oportunidad: “Se requiere hacer pruebas no destructivas 

de calidad y certificadas en la región”

 Solución: “Crear una sociedad público-privada con algún 
centro de investigación, universidad o instituto 
tecnológico que realice y certifique dichas pruebas”.  El 
capital ángel para esta institución puede venir de 
CONACYT o COECYT (para hacer un estudio de 
mercado de este servicio en el estado), luego esta entidad 
crecería con aportaciones corporativas anuales en dinero 
o en especie

Resultados Preliminares de 
Reuniones con Industrias Clave
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 Aeroespacial
 El 8% de las ganancias de una empresa pueden donarse 

a una institución educativa y ser totalmente deducibles 
de impuestos

Resultados Preliminares de 
Reuniones con Industrias Clave
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 Aeroespacial
 Oportunidad: “Se requiere desarrollar capacidades para 

hacer prototipos rápidos en la región”

 Solución: “Hacer una materia optativa en las carreras de 
ingeniería y arquitectura acerca de cómo diseñar y hacer 
prototipos rápidos, esta se enseñaría por gente de la 
práctica (empresas) y los equipos de construcción de 
prototipos estarían en empresas locales”

Resultados Preliminares de 
Reuniones con Industrias Clave



Dr. Ramón Alberto Sánchez Piña
Harvard University

Slide # 33

 Aeroespacial

Resultados Preliminares de 
Reuniones con Industrias Clave
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 Aeroespacial
 Oportunidad: “Se requiere gente que sepa inglés, lean 

manufacturing y control estadístico de calidad a nivel 
técnico”

 Solución: “Una startup en educación puede hacer 
materias en línea junto con IES para entrenar a los 
trabajadores en idiomas y las habilidades técnicas que 
requiere la industria aeroespacial”.  Las materias en línea 
permiten que cualquiera pueda adquirir estos 
conocimientos, son muy baratas y dan oportunidad a las 
IES de realizar su misión educativa y de vinculación 

Resultados Preliminares de 
Reuniones con Industrias Clave
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Resultados Preliminares de 
Reuniones con Industrias Clave
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 Aeroespacial
 Oportunidad: “Muchas empresas en la frontera tienen 

algo conocido como C-TPATH con lo cual pueden 
cargar sus mercancías en la planta y cruzar la frontera 
rápidamente (menos requerimientos de revisión).  Sin 
embargo, los grupos de crimen organizado han tratado 
de usar este sistema para contrabandear mercancías 
ilícitas, por lo cual las empresas tienen que gastar en 
CCTV, revisiones de seguridad fuertes en sus 
empleados, carros de seguimiento de la planta a la 
frontera, etc. ”

Resultados Preliminares de 
Reuniones con Industrias Clave
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 Aeroespacial
 Solución: “Para reducir los costos de seguridad, se 

pueden tener drones que sigan a los camiones de la 
planta de manufactura a la frontera que registren en todo 
momento que no se abran las puertas de los camiones, 
estos tendrían sensores que seguirían al camión en todo 
momento (transponders).  Cuando el camión llegue a la 
frontera, se devolvería automáticamente a la planta para 
reiniciar el proceso”

Resultados Preliminares de 
Reuniones con Industrias Clave
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 Aeroespacial

Resultados Preliminares de 
Reuniones con Industrias Clave
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 Por industria, lean las minutas de cada reunión con 
una industria clave.  Las personas que están en una 
industria transversal, también lean dichas minutas 
para ver como se relacionan con el sector que 
eligieron (30 minutos)

Listado Final de Áreas de 
Oportunidad
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 Por industria, discutan las áreas de oportunidad que 
faltan para cada sector, después agréguenlas en la 
plataforma de ODECIO

Listado Final de Áreas de 
Oportunidad
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¿Preguntas?

Dr. Ramon Sanchez
Harvard University

http://www.chgeharvard.org/category/sustainable-technologies-and-health

Dr. Ramon Sanchez.  E-mail:  rsanchez@hsph.harvard.edu


