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Industrias Clave del Estado de
Sonora

= Aeroespacial
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Industrias Clave del Estado de
Sonora

= Agroindustria
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Industrias Clave del Estado de
Sonora

s Automotriz




Industrias Clave del Estado de
Sonora

m Mineria
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Industrias Clave del Estado de
onora

m Jurismo
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Industrias Clave del Estado de
Sonora

m Eléctrico-Electronico




Industrias Transversales del Estado
de Sonora

s Educacion
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Industrias Transversales del Estado
de Sonora

m Salud




Industrias Transversales del Estado
de Sonora

m Servicios Publicos




Industrias Transversales del Estado
de Sonora

s Comercio y Servicios Profesionales




Industrias Transversales del Estado
de Sonora

m Tecnologias de Informacion
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Industrias Transversales del Estado
de Sonora

= Tecnologias Sustentables

B
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Formacion de Equipos de Trabajo
Multidisciplinarios

Le economia se divide en 8 a 12
sectores, la gente usa su entrenamiento
para resolver los problemas de cada
sector de forma sostenible

V

Se detectan necesidades tecnolodgicas y

sostenibles, estas se convierten en el

caso de negocios de las startups

|

Se forman startups en sostenibilidad y

salud, se hacen recomendaciones para
acelerar el desarrollo del Ecosistema de
Innovacion y Sostenibilidad local para
poder fondear dichas empresas
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Formacion de Equipos de Trabajo
Multidisciplinarios

Deseo integrarme al siguiente grupo de trabajo

' Aeroespacial
Agroindustria

Automotriz
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Educacidn

Eléctrico-Electrdnico

Mineria
Salud
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Servicios y comercio
Tecnologias de informacidn

Tecnologias sustentables
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Turismo

Para mi certificaciodn *

D Crearé una startup

D Ayudaré a crear una startup
Resolveré el problema de una empresa

) ) _ _/ Resolveré un problema de la comunidad
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Formacion de Equipos de Trabajo
Multidisciplinarios

m Para detectar problemas, se realizaron juntas con las
industrias clave donde asistieron:

= 5 gerentes generales o ejecutivos de la industria clave
= 5 académicos o investigadores en la industria clave

= 5 emprendedores en la industria clave

= 5 representantes de asociaciones de la industria clave

= Funcionarios de gobierno
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Formacion de Equipos de Trabajo

Multidisciplinarios
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sonora:lab PROGRANAS INDUSTRIA CIVICA O0ODECID RECURSOS BITACORA INFD

AERDESPACIAL

ESTAMOS TRABAJANDO PARA DETONAR EL POTENCIAL DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL EN EL ESTADO DE SONORA.
INVOLOCRATE EN LAS DISCUSIONES.

EL 15 DE JUNIO DEL 2017, POR ESPACIO DE 7 HORAS, NOS REUNIMOS EMPRESARIOS, EMPRENDEDORES, SERVIDORES PUBLICOS Y ACADEMICOS, TODOS CON INTERES
ESPECTAL EN LA INDUSTRIA AEROESPACIAL, PARA DISCUTIR LAS AREAS DE OPORTUNIDAD Y POSIBLES DETONADORES DE LA INDUSTRIA EN EL ESTADO. [TLTWOE a1

SCUCHAR TU OPINION.

¢QUE AREAS DE OPORTUNIDAD EXISTEN EN LA INDUSTRIA AEROESPACIAL DEL ESTADO?
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Formacion de Equipos de Trabajo

Multidisciplinarios

EMPRESA-UNIVERSIDA

Ir a ODECIO para opinar

* Muy bajo porcentaje de recién egresados y fuerza laboral
que domina el idioma inglés

- Falta de entrenamiento en Design and Stress Capabilities
(CATIA, Space Claim, Solid Works, etc.)

* Falta de entrenamiente en programacidn robdtica

* Falta de entrenamiento en inspeccidn de calidad de
materiales y piezas (se tienen que traer de Querétaro)

- Falta de laboratorios especializados para la validacién y
verificacién de los procesos y partes.

* Falta de capacitacidn en soft skills para manejo de
personal y programas de liderazgo

* Conocimientos y herramientas de lean manufacturing tools,
focalizado en la industria aeroespacial

- Se necesitan técnicos, centros de maquinado, tornos,
marcas, ProE

- Masa critica de técnicos (maquinaria convencional,
verificacidn de procesos y partes, habilidades manuales,
programacién de tecnologia, formaci6n humana)

- Se necesita entrenamiento en Six Sigma, técnicas de
resolucidn de problemas

* Deficit laboral de personas en Nogales

* Las universidades necesitan saber que especializaciones y
perfiles se necesitan (cuantas y donde)

- Establecer nodos de innovacidn en el sector aeroespacial
- Crear fondos tripartita: Empresa/gobierno/universidades

* Especializacidn en tendencias: materiales compuestos,
automatizacidn, software, avionica, simulacidn,
manufactura aditiva, tratamientos especiales.

* Definir una estrategia en Universidades Tecnoligicas para

que los graduados se incorporen en el Mercado laboral (ver

el programa de pasantias alemanas para tratar de
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EMPRESA-GOBIERND

Ir a ODECIO para opinar

- Problemas de infraestructura {carreteras_ entrada a los

pueTtos y aeropuertos, etc.)

- Alto costo de la energia
* Preocupa que se formen sindicatos laborales
* Nejorar les servicios directos que los aeropuertos ofrecen

a la industria

* Linea répida en cruce fronterizo para importar/exportar
- Incentivos para proyectos de innovacidn
- Buen nivel de financiamiento o asset financing, es muy

fécil en EUA y en Europa, pero muy dificil en México

- No existe suficiente evidencia todavia de que Sonora tiene

las capacidades para aportar al crecimiento de la
industria

- Incentivos para uso de energia solar
* Nejoramiento de la seguridad contra el crimen organizado
* No hay suficiente vivienda disponible en Mogales para la

gente de maquiladora

* Falta de clusterizacitn, de agrupamiento formal para

proyectos en comin de la industria

EMPRESA-EMPRENDEDOR

Ir a ODECIO para opinar

* Se necesita fortalecer la cadena de proveeduria local
- Se necesita dar el brinco de manufactura a disefo (crear

centros de disefio aeroespacial, no solamente que se envien
los planos y en Sonora se manufacturen las cosas)

+ Se necesita tener localmente los servicios de soporte de

la industria como pruebas no destructivas o de prototipos
répidos (gente capacitada, traer laboratorios privados o
tener laboratorios en las universidades)

- Se necesita NDT Equipment calibration capabilities
+ Se necesita energia solar, eficiencia energética,

reduccidn de consumo energético

+ Se necesita empaque adecuado
- El costo de los proyectos es muy alto (no son compaiias

automotrices)

- Mo hay suficientes proveedores (de comida, transporte,

sequridad, etc.)

* Subcontratacidn de servicios de laboratorio para

validacidn, andlisis y rayos X digital

- A emprendedores no se les da oportunidad de presentar

proyectos o servicios a las grandes empresas
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Formacion de Equipos de Trabajo

Multidisciplinarios

UNIVERSIDAD-GOBIERNO UNIVERSIDAD-EMPRENDEDOR

GOBIERNO-EMPRENDEDOR

Ir a ODECIO para opimar Ir a ODECIO para opinar Ir a ODECIO para opinar
* Especializacidn en los planes de estudio * No existe especializacidn en Nogales de Aeroespacial * Es preferible tener mayor estimulo de vinculacidn con las
* No hay un posgrado con orientacidn aeroespacial (campos laborales) empresas en lugar de pequefios e insuficientes apoyos
* Mecesitamos estar articulados entre las universidades para * Los emprendedores mo tienen forma de conocer la econdmicos
tener soluciones integrales (ITH,UNISON, ITSON, etc.) investigacidn que estén realizando los investigadores de * Legislacidn para vigilancia a través de drones
- Equipamiento limitado en universidades para desarrollo de las universidades, por lo mismo no existe posibilidad de
especializacidn vincularse y emprender en conjunto

* Nula investigacidn orientada a lo aercespacial, no hay um
centro de investigacifn orientado a la aerondutica.

* Problemas con el sistema de apoyos o incentivos en el SNI,
no desean dar clases ni vincularse, solo quieren hacer
papers cientificos porque esos son los incentives. La
vinculacidn dedicada puede ser la clave para incentivar a
investigadores de alto impacto a trabajar en el sector

productivo
¢POR QUE SOLAMENTE ESTAMOS DISCUTIENDO LAS AREAS DE OPORTUNIDAD?
Creemos que es muy importante, antes que todo, entender con claridad la situacidn actual de la Dado que que casi siempre se habla de las cosas que se estdn haciendo bien o los avances de la
industria y en la medida que sea posible, ponernos todos en la misma p&gina. De esta forma, es industria, decidimos darle su merecido lugar a los problemas, para asi buscar formas creativas de
més fécil definir a dénde queremos ir en el corto/mediano plazo y armar un plan para lograr esos resolverlos. A todos nos conviene conectar y entendernos mejor, no crees?
objetivos.
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Formacion de Equipos de Trabajo

Multidisciplinarios
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sonora:lab PROGRANAS TIMDUSTRIA cCIVICA ODECIO RECURSOS BITACORA INFD

AGROINDUSTRIA

ESTAMOS TRABAJANDO PARA DETONAR EL POTENCIAL DE LA INDUSTRIA AGROINDUSTRIAL EN EL ESTADO DE SONORA.
INVOLUCRATE EN LAS DISCUSIONES.

EL 14 DE AGOSTO DEL 2017, POR ESPACTO DE 7 HORAS, NOS REUNINOS EMPRESARTOS, ENPRENDEDORES, SERVIDORES PUBLICOS Y ACADENICOS, TODOS CON INTERES
ESPECTAL EN LA AGROTNDUSTRTA PARA DISCUTIR LAS AREAS DE OPORTUNIDAD Y POSTBLES DETONADORES DE LA INDUSTRTA EN EL ESTADO. [TTWLTIETE ol n Lo
rr H

BTHTOM |

OPINION .|

¢QUE AREAS DE OPORTUNIDAD EXISTEN EN LA AGROINDUSTRIA DEL ESTADO?

Dr. Ramén Alberto Sanchez Pina Slide # 21
Harvard University




Formacion de Equipos de Trabajo
Multidisciplinarios

sonoras lab PROGRANAS IMDUSTRIA CIVICA ODECI0 RECURSOS BITACORA INFD

TURISHO

ESTAMOS TRABAJANDO PARA DETONAR EL POTENCIAL DE LA INDUSTRIA TURISTICA EN EL ESTADO DE SONORA.
INVOLUCRATE EN LAS DISCUSIONES.

EL 15 DE AGOSTO DEL 2817, POR ESPACIO DE 7 HORAS, NOS REUNINOS EMPRESARIOS, EMPRENDEDORES, SERVIDORES PUBLICOS Y ACADENICOS, TODOS EI]H IHTERES
ESPECIAL EN LA INDUSTRIA TURISTICA, PARA DISCUTIR LAS AREAS DE UPURFUHID&D ‘l’ PEISIBLES DETONADORES DE LA INDUSTRIA EN EL ESTADO. [TITTRD[TEETE

(QUE AREAS DE OPORTUNIDAD EXISTEN EN LA INDUSTRIA TURISTICA DEL ESTADO?
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Formacion de Equipos de Trabajo

Multidisciplinarios

sonora::lahb PROGRAMAS INDUSTRIA CIVICA ODECIO RECURSOS BITACORA INFO

MINERIA

ESTAMOS TRABAJANDO PARA DETONAR EL POTENCIAL DE LA INDUSTRIA MINERA EN EL ESTADO DE SONORA.
INVOLUCRATE EN LAS DISCUSIONES.

EL 16 DE AGOSTO DEL 2817, POR ESPACIO DE 7 HORAS, NOS REUNIMOS EMPRESARIOS, EMPRENDEDORES, SERVIDORES PUBLICOS Y ACADENICOS, TODOS COM INTERES
ESPECIAL EN LA INDUSTRIA MINERA, PARA DISCUTIR LAS AREAS DE OPORTUNIDAD Y POSIBLES DETONADORES DE LA INDUSTRIA EN EL ESTADO.

Jﬂfl Wa |

¢QUE AREAS DE OPORTUNIDAD EXISTEN EN LA INDUSTRIA MINERA DEL ESTADO?
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Formacion de Equipos de Trabajo

Multidisciplinarios

sonora: lab PROGRAMAS INDUSTRIA CIVICA ODECIO RECURSOS BITACORA INFO

AUTOMOTRIZ

ESTADO DE SONORA

GRACIAS A 30 ANOS DE TRAYECTORIA, 9.7% +80 +15n1
HOY LA PRODUCCION AUTOMOTRIZ EN
SONORA ESTA VALORADA EN 6.5
MILLONES DE DOLARES AL ANO. ;QUE
SIGUE? PRODUCCION

[Haz clic para unirte a las conversaciones]

DEL PIBE EMPRESAS INSTALADAS EMPLEDS

443 w1 6.5 L oo

VEHICULOS PRODUCIDOS VALOR DE LA PRODUCCION
AL ANO ANUAL
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Formacion de Equipos de Trabajo
Multidisciplinarios

= Cada equipo multidisciplinario debe de tener al
Menos:

= 1 investigador
= 1 ctudadano

= 1 representante de la industria bajo analisis o un cliente
final objetivo




Formacion de Equipos de Trabajo
Multidisciplinarios

= Traten de crear grupos con diversidad profesional y
habilidades complementarias en caso de ser posible
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Formacion de Equipos de Trabajo
Multidisciplinarios

= Algunos individuos pueden pertenecer a mas de un
equipo. Si existen grupos incompletos, es necesario
contactar a la Corporacion de Facilitadores de
Innovacién (CFI) para ver si el equipo se puede
completar o si se debe permitir un equipo
incompleto.




Formacion de Equipos de Trabajo
Multidisciplinarios

m [a Corporacion de Facilitadores de Innovacion
(CFI) es un grupo especial de estudiantes
universitarios que van a ayudar a facilitar las
interacciones entre los investigadores, ctudadanos y
representantes de las industrias.

m [a CII estara integrada por gente de distintas
profesiones, por lo cual tratara de cubrir cualquier
necesidad de los proyectos




Formacion de Equipos de Trabajo
Multidisciplinarios

Reuniones
por =
Industria

Minutas

Ciudadanos

de
Reuniones™

de

Idea de
Negocio

Investigadores

Representantes

Empresas

Sonora

de Empresas

Corporacion de
Facilitadores de
Innovacion

Harvard T.H.
Chan School of
Public Health

Inversionistas
de

Innovacion
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Resultados Preliminares de
Reuniones con Industrias Clave

m Aeroespacial

= Oportunidad: “Se requiere hacer pruebas no destructivas
de calidad y certificadas en la region”

= Solucion: “Crear una sociedad publico-privada con algun
centro de 1nvestigacion, universidad o instituto
tecnologico que realice y certifique dichas pruebas™. El
capital angel para esta institucion puede venir de
CONACYT o COECY'T (para hacer un estudio de
mercado de este servicio en el estado), luego esta entidad
creceria con aportaciones corporativas anuales en dinero

O en especie




Resultados Preliminares de
Reuniones con Industrias Clave

m Aeroespacial

= Fl 8% de las ganancias de una empresa pueden donarse
a una institucion educativa y ser totalmente deducibles
de impuestos




Resultados Preliminares de
Reuniones con Industrias Clave

m Aeroespacial

= Oportunidad: “Se requiere desarrollar capacidades para
hacer prototipos rapidos en la region”

= Solucion: “Hacer una materia optativa en las carreras de
ingenieria y arquitectura acerca de como disefar y hacer
prototipos rapidos, esta se ensefaria por gente de la
practica (empresas) y los equipos de construccion de
prototipos estarian en empresas locales”




Resultados Preliminares de
Reuniones con Industrias Clave

m Aeroespacial




Resultados Preliminares de
Reuniones con Industrias Clave

m Aeroespacial

= Oportunidad: “Se requiere gente que sepa inglés, lean
manufacturing y control estadistico de calidad a nivel
técnico”
Solucion: “Una startup en educacion puede hacer
materias en linea junto con IES para entrenar a los
trabajadores en idiomas y las habilidades técnicas que
requiere la industria aeroespacial”. ILas materias en linea
permiten que cualquiera pueda adquirir estos
conocimientos, son muy baratas y dan oportunidad a las
IES de realizar su mision educativa y de vinculacion
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Reuniones con Industrias Clave

Resultados Preliminares de
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Resultados Preliminares de
Reuniones con Industrias Clave

m Aeroespacial

= Oportunidad: “Muchas empresas en la frontera tienen
aloo conocido como C-TPATH con lo cual pueden
cargar sus mercancias en la planta y cruzar la frontera
rapidamente (menos requerimientos de revision). Sin
embargo, los grupos de crimen organizado han tratado
de usar este sistema para contrabandear mercancias
ilicitas, por lo cual las empresas tienen que gastar en
CCTV, revisiones de seguridad fuertes en sus
empleados, carros de seguimiento de la planta a la
frontera, etc. ”’
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Resultados Preliminares de
Reuniones con Industrias Clave

m Aeroespacial

= Solucion: “Para reductr los costos de seguridad, se
pueden tener drones que sigan a los camiones de la
planta de manufactura a la frontera que registren en todo
momento que no se abran las puertas de los camiones,
estos tendrian sensores que seguirian al camion en todo
momento (transponders). Cuando el camion llegue a la
frontera, se devolveria automaticamente a la planta para
reiniciar el proceso”
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Resultados Preliminares de
Reuniones con Industrias Clave

O Aeroespacial




Listado Final de Areas de
Oportunidad

m Por industria, lean las minutas de cada reunién con
una industria clave. Las personas que estin en una
industria transversal, también lean dichas minutas
para ver como se relacionan con el sector que
eligieron (30 minutos)
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Listado Final de Areas de
Oportunidad

m Por industria, discutan las areas de oportunidad que
faltan para cada sector, después agréguenlas en la

plataforma de ODECIO




cPreguntas?

www.chgeharvard.org/category/sustainable-technologies-and-health

Dr. Ramon Sanchez. E-mail: rsanchez@hsph.harvard.edu
HARVARD Center for Health R, Y

SCHOOL OF PUBLIC HEALTH and the Global Environment

Programs About Us Resource Library Newsroom Get News

Sustainable Technologies and Health
')'l; |

T~




